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Comprendre l’ancienneté du présent

« Il est incontestable que le cinéma traverse
actuellement une crise mondiale, que de simples
pallia5fs ne suffiront pas à résoudre. Les observa5ons
que l’on a pu faire, en France comme en Amérique, sur la
baisse de la fréquenta5on des salles, laissent à penser
qu’un changement radical des méthodes de produc2on
et d’exploita2on (devenues une véritable rou5ne depuis
les années qu’on pra5que les mêmes) sera sans doute
nécessaire pour que le cinéma puisse retrouver des
jours meilleurs ».

Pierre Autré, Le Film Français, 31/3/1950, p.5

17/9/1947



Comprendre l’ancienneté du présent
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Tendances structurelles de 
l’économie de la salle
Le profil de l’exploita/on contemporaine



Un micro-secteur…

2048 établissements cinématographiques réalisant des rece9es guichet de 
1,44 milliards d’euros en 2019 (663,7 millions en 2021)

Par comparaison, le CA des galeries Lafaye9e Hausmann se monte à près de 2 
milliards d’euros (1 milliards d’euros en 2021)



Marqué par la faible surface financière de 
ses entreprises…

• Les ¾ des établissements cinématographiques (les 4/5 

en 2020 et 2021) relèvent de la petite exploitation  

(16,3% des entrées en 2019 mais 27,4 % en 2021)

• A l’autre bout de l’échelle, 6% des établissements 

(mais 0,2 % en 2020 et 0,9 % en 2021) réalisent plus de 

45 % des entrées nationales



…et une tendance à la concentra3on
Des entrées et des rece+es…..

• Les 100 premiers films du box-office réalisent les 3/4 des entrées de l’année ( 〉 4/5 en
2021), les 50 premiers plus de la moiEé (68 %) et les 10 premiers entre le 1/4 et le 1/3   
(effet “podium”)

• 11,8% des établissements cinématographiques, représentant 44,4% des écrans réalisent
plus de la moi:é des entrées  (60 % en 2019)

Le film français no 3727, 23 /12/2016

…..Et des entreprises



Une fréquenta6on dynamique (pré-Covid)

65,3 millions d’entrées en 2020 (soit 70 % de baisse de fréquentaEon) 
mais 152 millions en 2022 (-26,9 % par rapport à la période pré-Covid)
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Une industrie de l’offre
Source : CNC
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Premier parc européen (9 écrans/100 000 habitants)

Source : FNCF/CNC

+ 1/3 d’écrans de plus entre 1996 et 2016 
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Une grande diversité de formes d’exploita5on



Une poli5que tarifaire dynamique
• Près de 62% des billets sont vendus à un prix inférieur à 7

euros et près de la moiJé (mais 45% en 2021), est
vendue entre 5 et 7 euros

• 17 % des billets vendus affichent un tarif inférieur à 5 €
• 6,9 % des entrées réalisées (en baisse) dans le cadre des 

abonnements illimités en 2021 (10 % en 2020)



LES DÉFIS DE L’ÉCONOMIE 
DU FILM EN SALLES 



Les défis internes à la filière 



L’infla6on des sor6es

Entre 2010 et 2020, la Pdm des films français s’établit en moyenne à 47,4 
(contre 35,8 % entre 1975 et 2000)

L’offre américaine (en baisse) ne représente qu’un quart de l’offre inédite en salle
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Plus d’Amour ?
1/3 des spectateurs : plus de 50 ans

En 1993, les seniors représentaient 18,2% du public et 14,3% des entrées
En 2020, ils représentent près du 1/3 du public (30 % en 2021) pour plus du 1/3 

des entrées (42 % en 2021)



Les défis externes
un nouvel environnement concurrenJel mondialisé, une crise sanitaire prolongée



Un nouvel écosystème audiovisuel

• TransformaJon des praJques sociales en maJère de consommaJon d’images, 
notamment chez les plus jeunes (montée en puissance de l’écran mobile, mulJtasking, 
etc.)
• La vidéo en ligne est le nouveau mass media
• La profusion des contenus et la fragmentaJon des audiences
• La « plateformisaJon » des consommaJons culturelles
• PosiJonnement des plateformes en éditeurs de contenus originaux et appropriaJon 

de la logique de label perme_ant à la fois de valoriser les œuvres ainsi produites et les 
plateformes elles-mêmes (légiJmité culturelle)



L’accéléra6on de la « plateformisa6on » pendant la crise Covid 

En 2019, le box-office mondial et les services digitaux généraient des receSes quasi équivalentes 
(42,3 Md$ de receSes brutes vs un CA de 45,5 Md$). 

En 2021, le box-office salle monde s’élève à 21,3 Md$  vs 71,9 Md$ de revenus pour les offres digitales



Le jeu vidéo : 1ère industrie culturelle en 
Europe et 1er bien culturel en France 

CA de 5,4 milliards d’euros en France en 2020 (162 milliards $ mondialement)
140 millions d’abonnés dans le monde et plus de 5 436 millions d’heures visionnées 

en 2020 sur Twitch (Amazon).



Des nouveaux comportements qui passent par 
les réseaux sociaux



Top 5 des ac:vités de diver:ssement des États-Unis Consommateurs par groupe d’âge 
Source : Enquête Deloi1e sur les tendances média7ques, 15e édi7on (2020)

Transforma6on des pra6ques sociales en ma6ère de 
consomma6on d’images

les 15-24 ans passent 3 fois plus de temps que la moyenne des 
Français  sur les réseaux sociaux (Source : Digimind) et surconsomment 

le live-streaming, les vidéos en ligne et les podcast



La crise énergé5que

• L’impact carbone de la filière exploitation 
représente, d’après les calculs du Think Tank Shift 
Project, 1,1 million de tonnes d’équivalent CO² par 
an

• La mobilité des spectateurs représente plus de 80 % 
de ce coût énergétique

• Une nouvelle architecture des salles, une nouvelle 
stratégie d’implantation



Quelques pistes de réponses
stratégiques

Le film français no 3722 du 18/11/2016



L’intérêt d’une offre diversifiée et plurielle 



Agir sur les prix ?

Offre 31/8-4/10 2022



Marke@ng de l’expérience : le retour des 
différencia@ons fortes
• Creuser l’écart d’expérience avec l’audiovisuel à domicile et « à 

emporter » : 
- Avantage technologique
- Événemen4alisa4on/éditorialisa4on
- Repenser la salle dans son environnement urbain et dans son architecture 

intérieure
• Repenser les offres et les manières de les communiquer (stratégies des 

labels, etc.)
• Inves>r dans de nouvelles formes de consomma>on caractérisées par la 

proximité et l’authen>cité (personnalisa4on de la rela4on avec le client, 
rôle de la média4on culturelle, du conseil, etc.) 



La course aux inves6ssements technologiques : 
une fuite en avant qui va (trop) loin ?



La stratégie de « premiumisa5on » de la salle

Electric Cinema (Notting Hill) R-City Mall, Ghatkopar (Bombay, Inde) Pathé Parnasse (Paris)

En 2020, 90 établissements disposent d’au moins une salle premium en France
Croissance de 220 % des équipements premium en cinq ans dans le monde 



Marke@ng de l’expérience



Repenser la salle dans son architecture 
intérieure et extérieure

L'unique salle du cinéma Etoile
à Mortagne-au-Perche

installée dans l'ancienne halle aux grains

Le bar du ciné-bistro La Baleine (Marseille)

La nouvelle façade du Palace (Epernay)



« Event Cinéma »
EvénemenJalisassions de la programmaJon et pluridisciplinarité

RalenEssement du marché durant la crise Covid (entrées et receSes praEquement divisées par deux)



Un espace ouvert aux nouvelles 
formes de créa6on

Avant-première cinéma, adaptée au monde de Youtube
au MK2 Bibliothèque (un jeudi/mois, 2020)

L’espace VR du MK2 Bibliothèque lancé en 2016,
aujourd’hui fermé

12€ les 20 minutes ou 20€ les 40 minutes.

CinéSessions au Pathé La Villette (2017-2018)



Le cinéma par5cipa5f

55 % des Français sont clients d'une 
ou de plusieurs plateformes 
de vidéo à la demande (étude AFCAE)



La réaffirma@on du rôle prescripteur de la salle…

Les librairies de proximité : un modèle?

…Et son caractère de commerce de proximité



Au-delà de la salle ?
Stratégies de diversifica/on à l’ère de l’économie créa/ve et sociale

Cineplex (2017, Canada) Cinéma Arcadia Riom (2018)



Et après ? La salle au cœur d’une industrie 
de services

• E-billet : un Oers des ventes chez certains circuits, plus de la moiOé des ventes pour certains films à forte 
demande

• Les données perme9ent une analyse plus micro, des adaptaOons plus flexibles à la demande  
• Cependant risque d’hyper-ciblage, de « comportementalisme radical » et d’hyper-sollicitaOon publicitaire
• Fossé digital (exploitaOon) et inégalités entre distributeurs



Pour aller plus loin


